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1. Introducao

A SOANDAIMES - SOCIEDADE DE ANDAIMES, LDA. adota o presente Plano de Prevencdo de Riscos

de Corrupcao e Infragdes Conexas (PPR) para identificar, prevenir e mitigar os riscos de corrupgao

e infrag0es conexas em toda a sua atividade.

O Plano cumpre o Regime Geral da Prevencdo da Corrupcdo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
109-E/2021, de 9 de dezembro, aplicavel as pessoas coletivas com sede em Portugal que

empreguem 50 ou mais trabalhadores.
O PPR integra o programa de cumprimento normativo da empresa, juntamente com:

e 0 Cédigo de Conduta e Etica (Rev. 3, outubro de 2026), que fixa as regras de comportamento e

as sangoes;

* a Politica de Responsabilidade Social (fevereiro de 2026), cujo compromisso n.2 6 — Legalidade e

ética — rejeita qualquer forma de corrupgao;
* 0 Programa de Formacdo e Comunicacao para a Integridade;
e 0 Canal de Denuncias interno, nos termos da Lei n.2 93/2021.

O Cédigo de Conduta e Etica define o que é proibido e como se comunica uma irregularidade; este
Plano identifica onde esses comportamentos podem ocorrer na SOANDAIMES e que controlos os

previnem.

2. Ambito

O Plano abrange todas as dreas da SOANDAIMES — Geréncia, areas de suporte e dreas operacionais

— e aplica-se:

® Qa0s socios e a Geréncia;

a todos os trabalhadores, permanentes ou temporarios, e aos estagiarios;

e aos fornecedores, subempreiteiros e prestadores de servigos que atuem em nome ou por conta

da SOANDAIMES.

Todos pautam a sua conduta pelo presente Plano, pelo Cédigo de Conduta e Etica e pela legislacdo

aplicavel, nas relagdes internas e com terceiros, sejam entidades publicas ou privadas. Os
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fornecedores, subempreiteiros e prestadores de servicos assumem os compromissos previstos na

sec¢do 3 do Codigo, incluindo rejeitar qualquer forma de suborno ou corrupgao.

3. Responsavel pelo Cumprimento Normativo

A Geréncia designou como Responsdvel pelo Cumprimento Normativo (RCN) Sdénia Teresa

Patriarca Dias.

A RCN garante e controla a aplicagao do programa de cumprimento normativo. Exerce as suas

Y

fungdes com independéncia e autonomia decisdria e tem acesso a informagao interna e aos

recursos técnicos e humanos necessarios.

Compete-lhe, em especial:

e acompanhar a execucao das medidas da matriz de riscos (seccao 10);
e elaborar os relatdrios de avaliagdo intercalar e anual;

* receber e encaminhar as denuncias do Canal de Denuncias e as comunicacdes enviadas para

conduta@soandaimes.pt;

e manter o registo das declaracdoes de conflito de interesses e das ofertas, patrocinios e

donativos;
e propor a revisdo do Plano e do Cédigo.

Quando uma situacdo envolva a prépria RCN (por exemplo, um conflito de interesses ou uma

denuncia que lhe diga respeito), a sua avaliacdo é feita por outro membro da Geréncia.
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Estrutura Organizacional
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Geréncia

Dep.
I Adminstrativoe
1 Financeiro

— - —

Projectos

Compras/
Gestdode
Fornecedores

Recursos
Humanos

Dep. Qualidade,
Ambientee
Seguranca

Dep. Técnico
Comercial

Coordenador
de Seguranca

Encarregado
geral

Encarregado TSHST THST

I_I_I

Chefede
Equipa

Condutor

manobrador

Montador

Ajudante

A anadlise de riscos cobre as seguintes areas, identificadas na matriz pelo cédigo indicado:

CobiGo Area ATIVIDADES COM EXPOSICAO AO RISCO
Adjudicacgbes relevantes, patrocinios e donativos, relacdo com
GER Geréncia
entidades publicas, candidaturas a apoios
Departamento Administrativo e | Compras, pagamentos, fatura¢do, contabilidade,
DAF
Financeiro recebimentos
Departamento de Recursos Recrutamento, processamento salarial, trabalho temporario,
DRH
Humanos dados pessoais
Departamento Técnico- Propostas, negociacao e adjudicagao com clientes,
DTC
Comercial intermedidrios
) Montagem e desmontagem em obra, autos de medicdo,
OBR Area Operacional / Obra
subempreiteiros, fiscalizacdo e inspegbes
Entradas e saidas de material de andaimes, transporte,
LOG Logistica / Armazém

inventario
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5. Corrupcao e Infracoes Conexas

A SOANDAIMES proibe qualquer comportamento que possa constituir corrup¢do ou infragdo

conexa, nas relagdes com entidades publicas ou privadas. Consideram-se as infragdes previstas no

art.2. 3.2 do RGPC:

INFRACAO

CONDUTA

ENQUADRAMENTO LEGAL

Corrupgdo no setor
privado (ativa e

passiva)

Trabalhador ou representante de uma empresa que pede
ou aceita, ou quem |lhe da ou promete, uma vantagem
indevida em troca de um ato ou omissdo que viole os

seus deveres funcionais

Lei n.2 20/2008, arts.
8.2e9.2

Corrupgao ativa e
passiva no setor

publico

Dar ou prometer, ou pedir ou aceitar, vantagem indevida
a/por funciondrio, para a pratica de um ato ou omisséo,

licito ou ilicito

Cédigo Penal, arts.

373.2a374.2-A

Recebimento ou
oferta indevidos de

vantagem

Funciondrio que aceita, ou quem lhe oferece, vantagem
que nao lhe é devida, no exercicio das fungdes ou por

causa delas, mesmo sem contrapartida definida

Cédigo Penal, art.

372.2

Peculato

Funciondrio que se apropria ilegitimamente de dinheiro

ou bens que lhe estdo confiados em razdo das funcdes

Cédigo Penal, art.

375.2

Participagao

econdmica em

Funciondrio que, para obter participacdo econdmica

ilicita, lesa em negdcio juridico os interesses que lhe cabe

Cédigo Penal, art.

377.2
negocio defender
Funciondrio que recebe vantagem ndo devida, ou
Cédigo Penal, art.
Concussao superior a devida (taxa, multa, coima), induzindo ou

aproveitando o erro da vitima

379.2

Abuso de poder

Funciondrio que abusa dos poderes ou viola os deveres
das funcdes para obter beneficio ilegitimo ou causar

prejuizo

Cédigo Penal, art.

382.2

Prevaricagao

Funciondrio que, em processo de inquérito, judicial,

contraordenacional ou disciplinar, atua ou omite

conscientemente contra direito para prejudicar ou

beneficiar alguém

Cdédigo Penal, art.

369.2

Trafico de influéncia

Quem pede ou aceita, ou dd ou promete, vantagem para
abusar de influéncia, real ou suposta, junto de qualquer

entidade publica, nacional ou estrangeira

Cédigo Penal, art.

335.2
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INFRAGAO CONDUTA ENQUADRAMENTO LEGAL

Converter, transferir ou dissimular vantagens de origem
Cdédigo Penal, art.

Branqueamento ilicita, ou ajudar a fazé-lo, para esconder a sua origem ou
368.2-
evitar a punicao dos autores
Fraude na obtencao Prestar informacdes inexatas ou incompletas, omitir
Decreto-Lei n.2 28/84,
de subsidio ou factos importantes ou usar documentos falsos para obter
art. 36.2
subvencao um apoio publico

Desvio de subvencao,
Usar um apoio publico para fim diferente daquele a que | Decreto-Lei n.2 28/84,
subsidio ou crédito
se destina art. 37.¢
bonificado

6. Metodologia

A metodologia adotada na elaboracdo deste Plano, nomeadamente na identificagdo e na
classificacdo e avaliacdo dos riscos de corrupcao e infracdes conexas compreende um processo de

identificacdo, avaliacdo, recomendacdo/execucdo de medidas corretivas e monitorizacdo/reporte.

Neste sentido, a primeira fase do processo (identificacdo dos riscos) decorre de uma andlise
exaustiva e detalhada das diversas areas e atividades da Soandaimes e do seu contexto, com vista
a identificar, em cada uma das mesmas, as competéncias ou responsabilidades que podem

promover situagdes que consubstanciam riscos de corrupgdo e infragdes conexas.

Por sua vez, a avaliacdo e classificacdo dos riscos decorre da combinacdo da probabilidade de
ocorréncia das situacées que comportam o risco com a severidade do seu impacto previsto, a qual
resulta num grau de risco que segue uma escala com trés niveis (baixo, médio e alto), em fungao
dos quais serdo definidas estratégias de resposta distintas. A esquematizacdo na escala de

probabilidade e impacto é efetuada de acordo com a seguinte matriz de risco:
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Média

1

Probabilidade

wI

de ocorréncia | o yzida probabilidade de

ocorréncia (inferior a 20%

Probabilidade de ocorréncia

provavel (entre 20% e 80%)

Médio

1

wI

Probabilidade de ocorréncia

superior a 80%

Quando possa nao existir
potencial para provocar um
impacto na reputagdo da
Soandaimes no

Impacto desempenho das atividades
operacionais e dos
objetivos, sendo os custos

associados pouco

significativos.

Quando esta em causa um
impacto médio na
reputacao da Soandaimes
ou no desempenho das
atividades operacionais e
dos objetivos estratégicos,
ou outra consequéncia com

custos suportaveis;

Quando estd em causa um
prejuizo muito significativo
na reputacdo da
Soandaimes, uma violagdo
do cédigo de conduta e
ética ou outra consequéncia
com custos significativos,
gue afete a missao, os
valores, os objetivos, as
oportunidades de negdcio e

a atividade operacional;

7. Mecanismos de Controlo

Relativamente as medidas preventivas e de controlo (implementadas e/ou em implementacgdo)

identificadas, as mesmas podem assentar em controlos transversais (politicas, manuais, normas,

entre outros que mitigam de forma transversal os riscos de corrupgdo e infracGes conexas) e

controlos operacionais (processos e procedimentos implementados a nivel operacional).

Destacam-se como controlos/medidas transversais da Soandaimes os seguintes:

= Codigo de Conduta e de Etica;
= Canal de Denuncias;

=  Politica de Denlncia de Infragdes;

=  Procedimento de Recursos Humanos;

=  Procedimento Comercial;

= Procedimento de Compras e Subcontratados;

= Plano de Formacao;
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= Campanhas de Comunicagao.

8. Execucao e Monitorizacao

O presente Plano é uma ferramenta de gestao dindmica, constituindo um instrumento de controlo

dos processos internos da empresa e é objeto de monitorizagdo, de modo a assegurar a

aplicabilidade, utilidade e eficacia das medidas nele estabelecidas.

O Responsavel pelo

Cumprimento Normativo é responsavel pela aplicagdo e monitorizagdo das medidas constantes

deste Plano e pela elaboracdo das informacdes e relatérios eventualmente necessarios que

traduzirdo os resultados da avaliagdo efetuada.

A Soandaimes procedera a revisdao do Plano a cada trés anos ou sempre que se opere uma

alteracao que justifique a revisdo de algum dos seus elementos.

9. Matriz de Riscos de Corrupcao e Infracoes Conexas

Departamento

Probabilidade

Impacto

Medidas preventivas e

Favorecimento de fornecedores de
bens ou de m3o de obra ou

prestadores de servigos para

de Ocorréncia

Previsivel

Corretivas

Cdédigo de Conduta;
Sistema de avaliacdo de

fornecedores;

Departamento | obtencdo de beneficios proprios ou
Procedimento de Compras e
Administrativo | Para terceiros; Aceitagdo de Baixo Alto
Subcontratados;
e Financeiro gratificagbes ou comissBes para
Acompanhamento e supervisdo
selecionar um fornecedor de bens
dos processos negociais pelo
ou de mao de obra ou prestador de
responsavel hierdrquico;
servicos em detrimento de outros.
Aprovacao de trabalhos a mais ou Cddigo de conduta. Aplicagao
de trabalho tempordrio de penaliza¢des por
Departamento L N . .
inexistentes para obtencdo de incumprimento contratual de
Administrativo L. L. Baixo Alto '
beneficios préprios ou para acordo com o previsto nos
e Financeiro . . I
terceiros; contratos; Sistema de avaliagdo

Omissdo dolosa de informacdes,

de fornecedores e prestadores
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Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto
Previsivel

Medidas preventivas e
Corretivas

guando o cendrio configura um
conflito de interesses, ou de factos
gue possam prejudicar a isencao, o
rigor e a legalidade das decisdes de
gestdo internas, bem como os atos
e contratos celebrados com
entidades publicas ou privadas.

Ofertas de dinheiro, bens materiais
ou diligéncias de influéncia junto de
entidade publica ou privada para
agilizar  processos ou obter
qualquer outro tipo de beneficio
sobre

direto ou vantagem

terceiros.

de servico;
Procedimento de Compras e

Subcontratados.

Departamento
Recursos

Humanos

Manipulagdao de informagao de

modo a facilitar o pagamento
indevido ou ndo autorizado de
beneficios e compensacbes para
obtencdo de beneficios préprios ou
para terceiros; Falhas no registo da
informacdo das bases de dados dos
colaboradores e divulgacdo de

informacdo  confidencial para
obtencdo de beneficios préprios ou
para terceiros; Omissdao dolosa de
informagdes, quando o cenario
configura um conflito de interesses,
ou de factos que possam prejudicar
a isenc¢do, o rigor e a legalidade das
decisdes de gestdo internas, bem
como os atos e contratos
celebrados com entidades publicas
ou privadas Ofertas de dinheiro,

bens materiais ou diligéncias de

Baixo

Alto

Cadigo de Conduta

Participacao de diversos
intervenientes nos processos
de processamento de saldrios.
Sistema de autenticagdo e
restricdo de acessos as bases

de dados
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Probabilidade Impacto Medidas preventivas e

Departamento de Ocorréncia Previsivel Corretivas

influéncia junto de entidade
publica ou privada para agilizar
processos ou obter qualquer outro
tipo de beneficio direto ou

vantagem sobre terceiros

Pagamentos indevidos a terceiros
relativamente a situagbes ndo

previstas nos contratos ou sem a

devida autorizacdo prévia para Cédigo de Conduta; Prévia
obtenc¢do de beneficios préprios ou validacio pelo Responsavel
para terceiros; Hierarquico da fatura do
Manipulacio de registos de fornecedor; Supervisdo que
transacdes para obtencio de garanta a autorizagdo prévia ao
Departamento | beneficios  préprios  ou  para pagamento pelo responsavel
Administrativo | terceiros; Baixa Alto hierdrquico com competéncia
e Financeiro Erros/falhas dolosas na para o efeito.
introducdo/processamento das A¢des periddicas de controlo e
faturas ou outros ajustamentos em monitorizagao para
contas a receber para obtenc¢do de cruzamento entre os registos
beneficios  préprios ou para contabilisticos.
terceiros;

Desvio de dinheiros e valores
Falsificacdo de informacdo

contabilistica;

Partilha indevida de informacgGes Cédigo de Conduta;
com concorrentes para obtengdo Acompanhamento e supervis3o
de beneficio préprio ou de terceiro; dos processos negociais pelo
Departamento
. Omissdo dolosa de informagdes, . Alto responsavel hierarquico;
Técnico- Baixa
, quando o cenario configura um Realizagdo de agbes de
Comercial
conflito de interesses, ou de factos formacdo em matéria de
que possam prejudicar a isengdo, o corrupgdo e realizagdo de
rigor e a legalidade das decisdes de acBes de sensibilizagcdo para os
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Probabilidade
de Ocorréncia

Impacto
Previsivel

Medidas preventivas e
Corretivas

gestdo internas, bem como os atos

e contratos celebrados com

entidades publicas ou privadas;

Pagamentos inadequados através
de intermediarios para obter um

contrato;

Presentes ou pagamentos
inapropriados relacionados com
a adjudicacdo de um contrato;

Pagamentos inadequados através
de intermedidrios para obter um

contrato;

Faturar venda de bens / prestacdo
de servicos ficticios ou faturar um
cliente acima / abaixo do
estabelecido em troca de uma

vantagem indevida

colaboradores;

Segregacao de fungbes entre as

equipas que propdem o0s
pagamentos e as equipas que

procedem a0Ss mesmos;

Todas as  despesas de
colaboradores estdo sujeitas a

limites e aprovacgoes.
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